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ISTIHLALNARS|

Korkma, s6hmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun isttinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlamiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden borldir hir yasadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilstin atindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilhoda figkiracak topragi siksan, silhedal
Can, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, {lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-l sahadetlerf dinin temell
Ebed yurdumun Ustdnde benim Inlemell,

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilall
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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En miihim ve feyizli vazifelerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazzimdw. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari

icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir

ediyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cemal AYGUZEL
Okul Miudiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Sadik ISKENDER Okul Miidiirii Hac1 Mustata AKSU Miidiir yardimeisi

Hac1 Mustafa AKSU Miidiir Yardimcis1 [Esra KAZDALOGLU Ogretmen

Tugba FURTANA Ogretmen /Ahmet KURT Rehber Ogretmen

Tayfun SANLISOY Okul Aile Bir Bagk. Biilent TACYILDIZ Ogretmen
Pinar AKPINAR Osretmen
KAZANCI gretme
Neslihan BOZAN Goniilli Veli




1.2 Planlama Siireci
Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i

Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baglayarak uygulanmaya baslanmigtir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmaistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans oSlgiitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Muammer Aksoy Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalari
kapsaminda, okulumuz ¢aligsanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlanan paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar,
Muammer Aksoy ilkokulu’nun mevecut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi Onemli olgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.



Sekil-1 Planlama Siireci Islem Basamaklar

Paydas

Onerileri

SP Toplantilar1 ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalar1

Ust Politika
Belgeleri 2024-2028
Stratejik
Plani
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Muammer Aksoy Ilkokulu, izmit merkeze 4 km. mesafede bulunan Saricalar
Koyii’nde SARICALAR ILKOKULU adiyla 1948-49 egitim &gretim yilinda tek sinifli (birlestirilmis
sinif)okul olarak acgilmistir. Ayni y1l 2 6grenciyi 5. Siniftan mezun etmistir. 1984-85 Egitim
yilinda okulun adi KABAOGLU SARICALAR ILKOKULU olarak degistirilmistir. 1994-65
Egitim yili sonunda yine Kabaoglu Saricalar Ilkokulu adiyla mezun vermistir. 2001 yilinda
Muammer Aksoy Mabhallesi smirlarindaki, simdiki yerinde MUAMMER AKSOY
ILKOGRETIM OKULU olarak 8 yillik egitim verilmeye baslamistir. 2002-2003 Egitim yili
sonu ve 2010-2011 Egitim y1li sonuna kadar 8. Siniftan MUAMMER AKSOY ILKOGRETIM
OKULU ad1 ile mezun verilmistir. Okulumuz 2003-2004 Y1l itibar1 ile tekrar MUAMMER
AKSOY ILKOKULU adu ile 4 yillik egitim vermeye baglamistir.

Muammer Aksoy (1917 - 1990)

1917 yilinda Antalya’da dogdu. 1939°da Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Ziirih Universitesi
Hukuk ve Devlet Bilimleri Fakiiltesi’nde doktora yapti. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret
Hukuku Kiirsiisiinde asistanlik ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Medeni Hukuk Kiirsiisiinde 6gretim tiyeligi yapti.
1957 yilinda iiniversite yasasinda yapilan degisikliklerin {iniversite
ozerkligine zarar verdigi gerekcesiyle liniversitedeki gorevinden
istifa ederek Cumhuriyet Halk Partisi’ne girdi.

27 Mayis 1960 sonrasinda yeniden iiniversiteye dondii, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nde Anayasa Hukuku profesorii oldu. 1960-1961 yillarinda kurucu mecliste
Antalya temsilcisi olarak calisti. 1961 Anayasasinin hazirlanmasi sirasinda Anayasa
komisyonu sozciiliigii ve CHP parti meclisi tliyeligi gorevlerinde bulundu. 12 Mart 1971
muhtirasindan sonra sikiyonetimce tutuklandi ancak yargilama sonucunda aklandi. 1977°de
CHP Istanbul milletvekili olarak parlamentoya girdi. Avrupa Konseyi Tiirkiye temsilciligi ve
Tiirk Hukuk Kurumu bagkanlig1 gérevlerini yiirtittii. 12 Eyliil 1980’den sonra Ankara Barosu
baskanligina se¢ildi.

1989°da Hifz1 Veldet Velidedeoglu, Bahri Savci, Miinci Kapani ve Bahriye Ugok gibi
aydinlarla birlikte Atatiirk¢ii Diislince Dernegi’ni kurdu ve Kurucu Genel Bagkan olarak
calist1. 31 Ocak 1990 giinli Ankara Bahgelievler’deki evinin oniinde kursunlanarak 6ldiiriildii.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak
tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Sadik [ISKENDER baskanlhiginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmastir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
Ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Muammer Aksoy ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1Y)
2)
3)
4)
5)

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Giriste glivenlik elaman1 olmamasi.

Okul ihtiyacin karsilayacak temizlik personelinin az olmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolaria {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanhg flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg flkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

11. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y11 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Cumhurbaskanhig  Yiiz ~ Giinliik Icraat
Programi
Milli Egitim Bakanlig1 2028 Egitim Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat:1 ve Ilerleme
Raporlari

Avrupa 2024 Stratejisi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin  Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslar Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (DTP)

Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum
Analizi Raporu

Milli
Genelgesi

Egitim Bakanhigi 2023/16 sayih

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlan

TUBITAK Vizyon 2028 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2024-
2028)

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2023-2028)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2023-2028)
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FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol
Basketbol vb...

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
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Halk Egitim Miidirligii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler



Bilgi teknoloji donamimlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANL:

Yetisti

HZZI 1$r11;rr§§ Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢aligmalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi.

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel igleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Muammer Aksoy ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya.vb.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit
misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 2. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZi
PAYDASIN ADI PAYDAS = NEDEN PAYDAS
TURU
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir,
Bakanlig1 Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
1 ve lge Milli Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlart belli bir plan
Egitim Mudirligu Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiirtitmek.
Okullar Dis Tlk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Paydas = Hizmet veren personeldir.
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur.
Kurumlari Paydas
Ogrenciler I¢ Paydas = Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha

uygundur.
Okul Aile Birlikleri = I¢ Paydas = Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinm
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.

Memur ve I¢ Paydas = Gorevli personeldir.
Hizmetliler
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Paydas
ilge Toplum Saghg1 = Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik onlemleri
Merkezi Paydas alir.
Meslek odalari Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Paydas
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar.
Paydas
Vakiflar Dis
Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek
sunar.
Muhtarliklar Dis
Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Miidiirligii Paydas
Sivil Savunma 11 Dis Sivil savunma hizmetleri yiriitiir.
Miidirligi Paydas
Tiirk Telekom Dis Haberlesme ve iletigim eksikliklerini giderir.
Midiirligi Paydas
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
Paydas
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Tablo 3. Paydas Listesi

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar ic Dis Lider Cahsanlar Hedef Temel Stratejik Tedarikci
Paydas Paydas Kitle = Ortak Ortak

Yoneticilerimiz
Ogretmen
Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2 222 2 2
<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Kocaeli Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt
Bélge Idare Mahkemesi Baskanligi
11 Kuvvet Komutanliklart

1l Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

[zmit Kaymakamlig1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanlig:

Mal Midiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

2 2 O O O =2 2

2

(=]

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii
Baymdirlik ve Iskan il Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigii

Tlge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirligii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

O 20 22 OO0 0 0 0O L2 2 2 2
o

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Midiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.
V: Paydaslarin tamami

222 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2/ 2 2 2 2

S 22O O O
S 22O
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. B&ylece,

hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acgik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu,

yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo 4. Yararlanict Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanic/Miisteri

Milli Egitim Bakanlig:
Kocaeli Valiligi

Kocaeli Tl Milli Egitim
Miidiirligii

Izmit Kaymakamlig:
Izmit flge Milli Egitim
Miidiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar
Yoneticilerimiz \
Ogretmenler v
Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davramslarinm
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Aadarlandirilimmacs
Gelistirme Calismalari

Aaixarlandirilimac:
Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri

NaSsstimas
“~Staj isleri

isleri
“~Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~Rehberlik ve Yénlendirme
“~Ogrenci basarisinin
“~Opgrenci kayit, kabul ve devam
“~Smnav isleri

2
2
2
2
2

< < < <= <Personel isleri
2

< = < % “Egitim-Ogretimi ve Yénetimi
< <% % < < <Fjziki Nitelik Gelistirme

2
2
2
<22 2 2 < <2 <

2 22 2 =2 2
L 2 =2 2
L 22 2L =2 2

2
2

Belediye N | J

ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalart \ N
Egitim Sendikalari y N

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim [lge Miidiirligi

Sivil Savunma Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom lge

Midiirligi
VA

Medya
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Tablo 5. Paydas Onem Matrisi

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanligi
Kaymakamlik

[lge Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar

Yoneticiler
Ogretmenler
Ogrenciler

Ozel Ogretim Kurumlar1

Okul Aile Birlikleri
Memur ve Hizmetliler

Belediye

flge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalart

Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarmm Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem

Onemli

\/
\/
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Onemsiz
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Etki
Giiclii

Birlikte calis
Birlikte calig
Birlikte calig

Calismalara dahil
et
Calismalara dahil
et
Calismalara dahil
et

Calismalara dahil
et

Calismalara dahil
et

Bilgilendir

Bilgilendir

Zayif

izle

izle

izle

Izle
Izle
izle
izle
Izle

fzle



PAYDAS STRATEJISIi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLO ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi geligtir, cikarlanini gozet
Izle — Birlikte Cahig
= ?Erenciler = Ulusal Ajans
*  Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi = Belediye
= ilge Milli Egitim Midirligi sendikalar
. = Kaymakamhk
-:_-.' = Okullar
E = Memurve Hizmetliler
0
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet

[T ] QPSS b a— 2

= Muhtarliklar

* Il Mal Mudurluga = Tarnm ilge Midirligi

= (zel Egitim Kurumlar,
= jlge Saghk Modorligi
= Meslek Odalan

ONEMSIZ




MEMNUNIYET ANKETI

I¢ paydas 6grenci, 6gretmen ve veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu 111 veli, 144

Ogrenci ve 12 dgretmen tarafindan doldurulmus olup sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6. I¢ Paydas Anket Sonuclar

MUAMMER AKSOY iLKOKULU STRATEJI;;;’)SI;ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU
. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumu seviyorum. 4.50 90
Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
2 4,05 81
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 327 654
4 Ogretmenim adildir. 453 90.6
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.40 38
¢ | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 358 71.60
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 421 84.24
Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
8 3.83 76.60
o | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 421 84.20
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
10 3.25 65.00
11 | Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.34 66.80
2 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 348 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 4,04 80,8
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MUAMMER AKSOY iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“1C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIEII({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.85 77
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
2 3,38 67,6
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,00 80
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
4 e o . 4,00 80
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5 y £ e gl sag 4,23 84,6
p Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 400 %0
firsatlar1 sunuyor. ’
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,69 73,8
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4.08 816
6grenme ortami olugturmustur. ’ ’
0 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 423 846
erisimim var. ’ ’
10 Bar}a'sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime 446 89.2
sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek
11 . . .- .. 3,77 754
icin etkin bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,31 86,2
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.69 738
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 446 89.2
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 415 33
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,62 72.4
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 415 33
GENEL DEGERLENDIRME 3,98 79,6
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MUAMMER AKSOY iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMN[SIgII\?{JECTUANKET
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 326 652

> | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2.84 56.8

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,08 61.6
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin

4 .. e . 2,71 54,2
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

s | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.40 63
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine

6 e 3,68 73,6
yardimci olabilir.

7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3.66 732

8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,45 69
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun

? gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,14 628
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda

10" 1 beni iyi bilgilendiriyor. 345 69
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri

11 | ile kargilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,16 63,2

" Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y&ntemlerinden 410 -
memnunum. ’

3 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 306 612
veriyor. ) ,
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri

14 . . 2,65 53
diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir

15 1L 3,05 61
iliski kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,08 61,6

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4.05 81

1s | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 372 742

19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 456 912

20 | Gocugumu okumaya tesvik ederim. 465 93

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,64 92,8

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.64 92.8

GENEL DEGERLENDIiRME 3,57 71,4
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarni, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 7. Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Akademik basar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri
Teknoloji Kullanim Anketi

Devam-devamsizhik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklan verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlan

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlart
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslart olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve §grenme ortamlarina
(sinif say1s1, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Muduru

Madur Yardimceisi Okul Aile Br. Bask.

Kurullar

Kultpler

Rehber Okul Oncesi
6gretmen Ogretmenleri

31
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Hizmetler




Tablo 8. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi
kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma orgam

Satin alma ile ilgili islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin
planlanmasi ve gelistirilmesi

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édiillendirme
islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi

Paylasimel ve is birligine dayah yonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisimi artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim
saglamak

Gorevle Tlgili
boéliim, birim,
kurul/komisyon

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci Davranislar
Degerlendirme Kurulu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

32

Gorevle Ilgili
isbirligi(paydaslar)

Okul yonetimi,
Ogretmen ve diger
caliganlar

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Okul Yo6netimi
Rehberlik Servisi, Simif
Rehber Ogretmenleri,
Okul Yo6netimi

Okul Yonetimi,
Rehberlik Servisi, Sinif
Rehber Ogretmenleri
Okul Yonetimi, Okul
Aile Birligi

Okul Yonetimi,
Ogretmenler, Veliler

Hedef
Kitle

Ogrenci
Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci

Ogrenci



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okulun ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayist,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

¢ Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayist,

e Okulda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu asagida

tablo halinde gosterilmistir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit slirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
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edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yilireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum
Miidiira

Miidiir
Yardimecisi

Ogretmenler

Yardima
Hizmetler
Personeli

N =

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, géorev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihilik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ik6gretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

ilkogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 68retim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
Yardimec1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak plinlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, Basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde cahsmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gerec¢ ve malzeme ile esyay tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibartyla
Kisi Sayisi %0
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Y 0 0
10 y1l ve tizeri 2 100
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyle)
Hizmet Siireleri Kadm Erkek Toplam
1-3Yl
4-6 Y1l 1 2 3
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Yl 3 0 3
16-20 2 0 2
20 ve iizeri 1 4 5
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadmn Egitim Hizmet Toplam
Durum Y1l
u

1 Memur 0 0 0 0 0

Hizmetli 0 0 0 0 0

Isci (696 K.H.K.) 0 1 [kogretim 6 1

2
3
4
5
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Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
Alan Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayis1

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Veli Sayisi

Sayisi

- Ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman
Sayisi

—. Psikolojik Damsman Norm Sayisi
—. Gorev Yapan Psikolojik Danigman

—. Gorlisme Odast Sayist
o Ogretmenlere Yonelik

£ Ogrenci Sayist
5 Ogretmen Sayisi

p—
wn
=
e

11

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye
actk olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlagtirilmast” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon, mikroskop, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler
odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, tiim siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica
tim smiflarimizda projeksiyon makinesi mevcuttur. Ayrica okulumuzun http:/Muammer
Aksoyilkokulu.meb.k12.tr/internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dzme,
konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6l¢gme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar: gorsel
ve isitsel icerikler her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve

ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan
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kullanim fazlas1 araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle ve DYS {izerinden duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma bdliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari e-rehberlik
sistemine kaydedilerek Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir.
Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi iglemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve igslemler Okul Miidiirii
tarafindan &zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin
yaptig1 planlar araciligi ile ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle
paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; simf whatsapp gruplarindan, birebir goriismeler,
telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise okul
ogretmenler whatsapp grubu, birebir goriismeler, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar
ile gerceklestirilmektedir. idareciler, kendi alanlarmi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul
yOnetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin gegerliligi
stirekli gilincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim
Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defter ve
dosyalar mevzuata uygun olarak tutulmaktadir. Kurumumuz resmi yazigmalarimi DYS
iizerinden yapmaktadir.

Liderlerimiz, okulumuz calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
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kullanimini, var olan teknolojik donanimlarin1 baslangigta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Aktiflerin bakim-onarimi ve giivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda
ilgili olanlan yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak saglarlar. Giivenligi ise
okulda siirekli bir ¢alisan bulundurarak, c¢evreyi bilinglendirerek, okula sahip ¢ikmalarin
saglayarak ve gerektiginde kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi onlemek
amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin dolaplari, yangin tiipleri ve
malzemelerinin bakim ve onarimlar: talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de Oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji triinlerini
kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru
planlay1p, derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngorii i¢inde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde
yapilandirirlar. Demokratik ozellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda,
bireysel fikir aligveriglerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantig ile
gorevlendirir ve yonetir.

Okul yoéneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina
gore simiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasma yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iirlin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Okulumuzda toplum
sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve dgrencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik maddeler

kullanilmamaktadir. Dogalgazla ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmaktadir.
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Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Yazici

Tarayici
Projeksiyon
Internet Baglantis
Televizyon

Akilli Tahta

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Cahsma Odasi
Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Var

Var

Var

Var
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Yok

Yok

Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 17000 24000 35000 45000 55000 65000
Okul Aile Birligi 39955 50000 55000 60000 65000 70000
Diger 10.000 12.000  15.000  18.000  25.000
TOPLAM 39955 60000 67000  75.000 83.000 95.000
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR
Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar

Harcamalan 11838
Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

GENEL

GIDER

902

1661

1982

451

2050

7046
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GELIR GIDER

21099

17.000

1571

149

1150

19870

GELIR

39955

GIDER

5600

9998

6072

22670



2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler ortalama olarak asagida tablolarda verilmistir.

Tablo 18. Ogrenci Durumu

Genel Mevcut 301
Ortalama Sinif Mevcudu 25
Mevcudu en fazla olan simif sayisi 32
Ozel Egitim ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 15

Tablo 19. Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Sayis1 Ogretmen Ogrenci Veli
Kutlama ve Anma 5 15 302 400
Kermes 1 15 200 250
Gezi 5 7 130 25

Tablo 20. Sinif Tekrar: Yapan ogrenci Sayist

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayist Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 286 0
2022-2023 283 2
2023-2024 301 0

Tablo 21. Sosyal Kuliip Sayisi

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip calismalarinda Yapilan
Etkinlik Sayis1
2021-2022 12 12
2022-2023 13 21
2023-2024 14 50

43



Tablo 22. Rehberlik Hizmetleri

Ogretmen
Bireysel Goriisme 15
Sinif Rehberlik Faaliyetleri = 15

Tablo 23. Tesisler

Konferans Salonu
BTS

Idari Odalar
Ogretmenler Odasi

Tablo 24. Isitnma Durumu

Yakit Tiirii
Isinma Saglamiyor mu?
Kalorifer Gorevlisi

Tablo 25. Sivil savunma Calismalart

Yangin Tertibati

Yangin Tiipii

Ikaz Alarm Zili

Elektrik Tertibatinin Kontrolii
Baca Temizligi

Kalorifer Kazanin Temizligi
Sivil Savunma Tatbikati

Ogrenci
150
306

Dogalgaz
Evet
Yok

Var

Var( 8 Adet)
Var(3 Adet)
Yapildi
Yapildi
Yapildi
Yapildi
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68
20

20

Veli
85
150



Tablo 26. Norm Kadro Durumu

Sira No

Unvan-Bransi

Miidiir

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi

Smif Ogretmenligi
Ingilizce

Rehber Ogretmen
Din Kiiltiirii

Ozel Egitim

Ana Smufi

TOPLAM

Norm
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PESTLE Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak ig¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gbz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarint etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu c¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclari c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmisg, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglartyla biitlin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Tablo 27. Pestle Analiz Tablosu

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma goére dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirst, liikks yagama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki Ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlar,
e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1



2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

Giiclii Yonlerimiz

*QOkul yonetici ve gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

* Ogretmen-veli-idare arasindaki samimi iletisimin
olmasi

*Her smifta Akill1 Tahta olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*QGlivenlik kameralariin olmast

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitliphanenin olmast

* Normal egitimin yapilmasi

* Ogrencilerimizde olumsuz davramslarin az
olmasi

* Siirekli devamsiz olan 6grenci sayimizin olmayisi
* Ogrenme ortamlarinin dgrenciye uygun bir
sekilde olusturulmasi

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve 1s birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmasi
*Yerel yonetim egitime destegi
*Bakanhigin  Okul Oncesi
vermesi ve yayginlastirmasi
*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi

*Okula ulasimin kolay olmast

*Insan kaynaklarinin yeterli olmasi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Egitime Onem
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Zay1f YoOnlerimiz

*Okul kiiltiiriiniin yeterince olugsmamasi
*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Qgrencilerin  beslenme aliskanliginin
olmasi

*]ki okulun ayn1 binay1 kullaniyor olmasi
*Memur personelinin olmamasi

*Hizmetli Personelin az olmas1

*Giivenlik elemanimizin olmamasi ve velilerin bunu
sorun haline getirmeleri

* Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
* Bu yas gruplarinda karar almada aile ve ¢evrenin
baskin rol oynamalari

*Velilerin egitim 6gretime fazla miidahale etmesi

zayif

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

* Okulumuz seyir tepesinde olmasindan tevelliit,
ogrenci ¢ikisindan sonra vatandasin gelip igki vs
kullanmasi ve ¢evreyi kirletmeleri

* Velilerde Internet kullaniminin g¢ocuklara
etkisinin fazla olmasi



2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

« Okul Oncesi egitimde « Ogrenci basaris « Duyurularin
okullagma. « Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal zamaninda

« Egitim — Ogretimi ve sportif faaliyetler yapilmasi
tamamlama « Yabanci Dil ve « Veli iletisimde

« Egitim — Ogretime Hareketlilik teknolojinin
katilim o Okul saglig1 ve hijyen kullanilabilir olmasi

« Ogrenci gelisimine o Zararh aliskanliklar o Kurumlar arasi
yonelik veli egitimleri « Dezavantajli 6grencilere iletisimin hizli ve

yonelik faaliyetler yaygin olmasi.

o Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
calismalar
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Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik
yapan 0grencilerin
takibinin
yapilmast

» Rehberlik servisi ile

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1
« YOnetim ve organizasyon
« Enformasyon

ilgili ev ziyaretlerinin faaliyet teknolojilerinin
gercgeklestirilmesi alanlarina katilmasi kullanilisinin arttirilmasi
o Rehberlik Arastirma « Paydas
Merkezi tarafindan memnuniyetine
okullarda egitim yonelik egitim-
alamayan bireylere O0gretim  ortamlarinin
evlerinde ve arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrart

« Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

Oll(ula o » Veli ve dgretmen « Yeni ve eski okul
olmasi Lnve s
Yab goriisleri binasinin ayni
- Yapanel sonrasinda bahcede olmasi
El}jﬂlkh-ll . gerektiginde
Ogrencilerin
oryantasyonunun uygulanmasi
saglanmasi

Ozel Egitime IThtiyag Duyan
Bireyler

o Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
caligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

« Yakin ¢evrede
bulunan bir iist
egitim- ogretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

Donanim

« Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanc1 Ogrenciler
I

Ogretim YoOntemleri

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme
I

Ders arag¢ gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

« Is giivenligi planin
olmasi

o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz

y.

MiSYON

Turk Milli Egitiminin temel amaclari, Atatiirk ilke ve inkilaplarin esas
kabul ederek; sorumlulugunu bilen, 6grenmeyi o6grenen, kisilikli, 6zgir
diisiinen, ahlaki degerlere sahip ¢ikan, bilimin tustiinliigiinii kendisine ilke
edinen, ¢evre bilincine sahip bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda;

Vatanina, milletine, bayragina, milli ve manevi degerlerine bagli, ailesine ve Tiirk Milletine
yararli nesiller yetistirmek.

(Cagdas, bilim ve teknolojinin farkinda olan, nitelikli, sorumluluk bilinci olan, degerlerini
yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, olaylara genis bir acidan bakabilen, 6z giiveni gelismis,

sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.
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3.3.Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

o 0NN NN R W N -

A W N

10
11
12
13

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

Hesap verebilirlik.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik

4 Okul saghg ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararh ahiskanhklar

7 Dezavantajh 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10 internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

6 ikili egitim

7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarmin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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Tablo 29. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ama(; 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
izleme

.. .| Hedefe Baslan Rapor

Performans Gostergeleri . FANSIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 PO
Etkisi Degeri . Sikhig
Sikhg

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
N . 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 Aylik Yillik
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 %65 %170 %80 6 Aylik Yillik
dersi kazanimlarina ulagsma
orant (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %2 %2 %1 %0 %0 %0 6 Aylik Yillik
ogrenci orant (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
Oziirli devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %3 %2 %1 6 Aylik Yillik
ogrenci orant (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirt, Midiir Yardimcilart

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

Ihtiyaclar

Iyep ogrenci belirleme ve 6lgme araglari. Ogrenci ders kitaplar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
mag davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirlacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

. . o= 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - <
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 2.1.1 Ogrenci basina 40 %7 %10 | %12 | %14 | %16 | %20 | 6Aylk | Yk
okunan Kkitap sayisi
PG 2.1.2Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen
3

faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 0 %22 %25 %28 %32 %35 %40 6 Aylik Yillik
gezi Proje, vb.)
PG 2.1.3Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
duvz.el.llenen faallyet say1si 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37 6 Aylik Yillik
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

ilge Sagh: Birimleri, Belediyeler, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strat ejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde

diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinlilk hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Intiyaclar

[Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Ama(; 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 3.1 katilim orani artirilacaktir.
Basla .
" . Hedefe Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. ngi¢ 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028 < P o
Etkisi > Sikhig | Sikhg
Degeri
PG 3.1.10kulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 %10 | %12 | %16 | %19 | %21 | %24 | 6Aylk Yillik
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2Bir egitim ve 6gretim yihnda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %3 %6 | %10 | %12 %15 %18 6 Aylik Yilhk
etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
PG 3.1.30kulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar alt
bashginda en az bir faaliyete katilan 25 %ed %1 %10 | %14 %16 %20 6 Aylik Yilhik
ogrenci orami (%)
PG 3.1.40kulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik 25 %9 %12 | %15 | %18 %20 %23 6 Aylik Yilik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul miidiiri, Miidiir yardimeilar, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1, flge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarm yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

- Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir .

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirlacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir ve Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
lyarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir ve Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

Maliyet Tahmini

250,000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi galigmalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin
0grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri - SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 4.1.1 Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler r
eka (de S €r, Spo 100 %40 % 50 %55 % 60 %70 %75 6 Aylik Yillik
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Is. [fll‘llgl Yapllacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birimler
Riskl Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
skier |Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejller S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 940.000
. [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespltler IMaaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
s e IFiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtlyag:lar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

58




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag 5 gelistirilecektir.
Egitim ve &gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
Hedef 5.1 giivenligi gelistirilecektir.
Hed
Performans Gostergeleri cfe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor
Etki Degeri Sikhig1 | Sikhig
si
ES i‘i;{l ?k“lda yasanan 20 %2 %2 %1 | %0 | %0 | %0 | 6Ayhk | il
Za saylisl.
PG 5.1.2 Bagimhhikla
Ie%l,ltc,i?gll:l:lleﬁgrgelilnl:::ularda 20 %60 %70 %80 %90 %100 %100 | 6 Aylik Yillik
iti ,
o0grenci ve veli sayisi.
PG 5.1.3 Hijyen , gida
giivenligi , bulasici
Ei;t:ll:ll;l;:\lrleer;:g;hegitim 20 %60 %170 %80 %90 %100 | %100 | 6 Aylik Yillik
alan 6grenci , 6gretmen ve
personel sayisi.
PG 5.1.4 Saghkl beslenme ve
obe.zllte 1l£:!g1h :( on'l'llarda. 20 %60 %70 %80 %90 | %100 | %100 | 6 Aylik Yillik
verilen egitim alan 6grenci ,
o0gretmen e veli sayisi
PG 5.1.5 Afet ve acil durum
tatbilat sayisi 20 %60 %170 %80 %90 %100 | %100 | 6 Aylik Yilhik
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi, AFAD,Okul Rehberlik Servisi, Il Saghk Miidiirliigii

Riskler

Egitimlere isteksizlik ve katilimin az olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmas igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Okulumuzun bulundugu mahallede madde kullaniminin olmasi, ¢evrede zorbaligin yaygin olmasi, afetler
konusunda bilgi birikimine daha fazla ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir

Ihtiyaclar

Afigler, brosiirler...
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 6

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhg

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 6.1.1 Hizmetici egitim
alan yonetici ve 6@retmen
sayis1

20 %60 %70 % 80 %90 %100 %100 |6 Ay

Yillik

PG 6.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi.

%60 %70 % 80 %90 %100 %100 |6 Ay

Yillik

PG 6.1.3 Uzaktan
hizmetici egitime katilan
O0gretmen sayisl.

20

%60 %70 % 80 %90 %100 %100 |6 Ay

Yillik

PG 6.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
saylisl.

%18 % 20 %22 %25 %27 %30 |6 Ay

Yillik

PG 6.1.5 Yiiksek lisans ve
Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

20 %0 %0 %1 %1 %1 %1 |6 Ay

Yillik

Koordinator Birim

Okul Miudiiri

Is birligi Yapilacak

Universiteler, 1 Tige Milli Egitim Miidiirligii

Birimler

Riskler Belirlenen egitimler i¢in yeterli biitgenin olmamast
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili ig
bas1 egitim almalar saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

780.000

Ogretmenler 6zellikle yiiz yiize hizmet ici egitime mesafeli durmaktadir.

Tespitler 2-Hizmet i¢i egitimlerin planlamasi 6gretmenlerin rahat katilabilecegi sekilde
diizenlenmemektedir.

. 1-Daha fazla sayida ve 6gretmen ve idarecilerin rahatga katilabilecekleri sekilde hizmet

Ihtiyac;lar ici egitim faaliyetleri

2-Universitelerle daha iyi isbirligi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik
stire i¢in tahmini 2.290.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.
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Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1

Hedef 1.1

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Amag 4

Amag 4.1

Amag 5

Amag 5.1

Amag 6

Amag 6.1

TOPLAM

10.000

10.000

12.000

12.000

30.000

30.000

100.0000

100.0000

10.000

10.000

100.000

100.000

262.000

15.000

15.000

18.000

18.000

40.000

40.000

150.0000

150.0000

15.000

15.000

140.000

140.000

378.000

22.000

22.000

25.000

25.000

55.000

55.000

200.0000

200.0000

22.000

22.000

160.000

160.000

484.000

NOT: Parasal degerler Amaclar icin belirlenmistir.
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25.000

25.000

30.000

30.000

60.000

60.000

240.0000

240.0000

25.000

25.000

180.000

180.000

560.000

28.000

28.000

35.000

35.000

65.000

65.000

250.0000

250.0000

28.000

28.000

200.000

200.000

606.000

100.000

100.000

120.000

120.000

250.000

250.000

940.000

940.000

100.000

100.000

780.000

780.000

2.290.000






5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

Muammer Aksoy Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanhiginda birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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